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Introduction

1.1 LE CONTEXTE

Le Réglement de I’'Ontario 588/17 (Planification de la gestion des biens pour l'infrastructure
municipale) (articles 5 et 6) oblige toutes les municipalités a préparer des plans de gestion des
biens référentiels pour I'ensemble de leurs actifs. L'objectif de cette loi consiste a permettre aux
municipalités de démontrer qu’elles peuvent assurer I'entretien de leurs actifs, en mettant en
équilibre I'abordabilité, les risques et les niveaux de service pour en préserver la situation actuelle,
sans apporter de changement aux niveaux de service, dans les 10 prochaines années.

Pour respecter les exigences du gouvernement provincial, la Ville a créé cette plus récente version du
Plan de gestion des actifs des Services des déchets solides. Ce plan fait état de la situation actuelle
des actifs, des niveaux de service cibles et attendus, des stratégies et des activités menées par la Ville,
des détails financiers rétrospectifs et prévus, des risques et des stratégies non financiéres, ainsi que
des mesures potentielles d'amélioration. Ce document stratégique donne un apercu de la situation
actuelle et constitue un point de départ pour la planification et la prise de décision dans la gestion
des actifs.

1.2 LA JUSTIFICATION DES OBJECTIFS DE LA VILLE

Le Plan de gestion des actifs présenté dans ces pages étaye le Plan stratégique 2023 2026 de la Ville
ainsi que la priorité stratégique d'une Ville vert verte et résiliente. Essentiellement, ce plan cadre avec
les objectifs stratégiques destinés a :

e rehausser la réduction et le réacheminement des déchets;

¢ réduire les émissions associées aux opérations et aux établissements de la Ville;

¢ rehausser la résilience pour lutter contre les épisodes météorologiques extrémes et les déréglements
climatiques;

e améliorer les infrastructures essentielles grace a la gestion des actifs.
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1.3 LES CATEGORIES ET LES TYPES D'ACTIFS

Le Reglement oblige a déposer une synthese des actifs pour chaque catégorie d’actifs. Le Plan de
gestion des actifs des Services des déchets solides regroupe les actifs qui assurent la mise au point,
la gestion et la saine exploitation environnementale du réseau de gestion des déchets solides
domestiques.

Les catégories et les types d’actifs des Services des déchets solides

Réseaux d enfouissement des déchets solides

e Couvertures ® Réseau de collecte des gaz d'enfouissement
 Equipement de géolocalisation (GPS) ¢ Systemes de lixiviation
e Puits de surveillance des eaux souterraines ¢ Infrastructures de gestion des eaux pluviales

Enfouissement des déchets solides

e Espace aérien de la décharge controlée

Installations des Services des déchets solides

e Batiment administratif ¢ Infrastructures de traitement des petites charges

® Poste de pesage et entrée avant

Parc automobile des Services des déchets solides

¢ Véhicules de la décharge contrélée ¢ Véhicules de collecte des déchets

e Véhicules de soutien opérationnel

Actifs des espaces publics des Services de déchets solides

* Bacs a ordures et a recyclage déposés sur le bord des rues
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L'etat des
infrastructures locales

Le Reglement oblige a déposer, pour chaque catégorie d'actifs, la synthése de la valeur a neuf, de
I’dge moyen des actifs, de I'information disponible sur I'état des biens, ainsi que la description de
I'approche adoptée par la municipalité pour évaluer |'état des actifs. Les valeurs reproduites dans
cette section sont établies d'aprés les données sur les actifs en date de janvier 2023.

2.1 L'INVENTAIRE ET L'EVALUATION DES ACTIFS

La valeur a neuf totale des actifs des Services des déchets solides est de I'ordre de 519 millions de
dollars, comme l'indique la synthése du tableau ci apreés

L'inventaire et la valeur a neuf des actifs des Services des déchets solides

Valeur a neuf

Catégories d'actifs inventaire (en millions de dollars de 2023)
Réseaux d'enfouissement des 61 ha o
déchets solides 234

Volume utilisé : 13 511 917 m* de
Enfouissement des déchets solides' la superficie totale disponible, 368 $2
soit 16 998 442 m3

Infrastructures de gestion des

déchets solides 5 15%
Parc automobile des Services des

déchets solides 18 38%
Actifs des espaces publics des 584 2

Services des déchets solides

1: D'apreés le Rapport annuel de surveillance 2022 de la décharge contrélée du chemin Trail.
2 : D'aprés I'Hypothése pour I'évaluation de la fermeture reportée de la décharge contrélée du chemin Trail (23 décembre 2022).
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2.2 L'AGE ET L'ETAT DES ACTIFS

L'age d'un actif donne une idée du nombre d'années a courir d’ici la fin de sa durée utile et des
interventions que la Ville peut étre appelée a mener pour en assurer la réfection. La figure ci-apres
fait état de I'age moyen des actifs des Services des déchets solides de la Ville.

L'age moyen des actifs des Services des déchets solides®

Systémes d’enfouissement
des déchets solides

Installations de gestion
des déchets solides

Parc automobile de transport
des déchets solides

Actifs des espaces publics
des déchets solides

12

o
w
[«
©

Années

3 :L'4ge n'est pas comptabilisé pour I'enfouissement des déchets solides parce que le volume utilisé par rapport au volume disponible (déclaré dans le tableau précédent) donne
une meilleure idée du reliquat de la durée utile.
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La Ville fait appel a différentes techniques et solutions pour recueillir et évaluer les données sur I'état
des actifs, de méme que selon différentes fréquences, comme l'indique la synthese reproduite dans le
tableau ci-apres.

Les méthodes de collecte des données sur I'état des actifs des Services des déchets solides

Techniques de collecte

Type de catégorie d'actifs des données sur I'état des Fréquence
infrastructures

Couvertures Inspection Chaque mois
Equipement de géolocalisation . .

qu'p 9 tsatl Inspection Chaque année
(GPS)
Puits de surveillance des ea " L .

u! Survel ux Evaluation indépendante Chaque trimestre
souterraines
Réseau de collecte des ga . L .

, ue gaz Evaluation indépendante Chaque année
d’enfouissement
Systémes de lixiviation Evaluation indépendante Chaque année
Infrastructures de gestion des . .

. Inspection Chaque mois

eaux pluviales
Enfouissement des déchets solides Sans objet Sans objet

Batiment administratif Mlss:c,m de verlAfllcatlon ge 10 ans
I’état du batiment

Poste de pesage et entrée avant Selon I'age Chaque année

Infrastructures de traitement des

petites charges Inspections Chaque année

. . 6 mois et calendrier d'entretien
Parc automobile des Services des

B . In ion ntretien nstr r de I'équipemen
déchets solides spection et entretie du const ucte'u ld.e équipement
d’origine
Actifs des espaces publics des . . .
P b Inspection visuelle Variable

Services de déchets solides
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D'aprés les données sur I'état des infrastructures, étoffées par les connaissances et le jugement
professionnel de I'expert de la question, on évalue I'état des actifs sur un baréme dont les notes sont
comprises entre « Trés satisfaisant » et « Trés médiocre », comme l'indique le tableau ci-apres.

Baréme en cinq points pour I'état des actifs des Services des déchets solides

Indice de
Opinion de I'expert de la Durée utile | état des Reliquat de
question utilisée installations la durée utile
(IE1)*

(Couvertures, puits de
surveillance des eaux
Notation Description de la note souterraines, réseau de collecte (Equipement
des gaz d'enfouissement, de
systémes de lixiviation, géolocalisation
infrastructures de gestion des [GPS], poste
eaux pluviales, infrastructures de de pesage et
traitement des petites charges, entrée avant)
bacs a ordures et a recyclage
déposés sur le bord des rues)

(Pavillon (Parc
administratif automobile
de gestion des Services
des déchets des déchets
solides) solides)

Etat physique sain

Tre_s . Aucun risque de défaillance a court <25 % <0,02 > 75 %
satisfaisant terme et aucune intervention
nécessaire.

Adapté pour aujourd’hui

Acceptable; généralement au milieu 26 % - 50 % 0,02 -0,05 51 % -75%
de la durée de service prévue.

Attention a porter aux infrastructures

Passable :.es signes de détériorlation réclament 51 % — 75 % 0,05 - 0,15 26 % - 50 %
'attention, certains éléments

accusent des lacunes.

Augmentation du risque de perturber Opinion de I'expert
le service de la question
Médiocre Approche de la fin de la durée utile; 76 % — 100 % 0,15 0,30 0% -25 %

état inférieur a la norme; une grande

partie du réseau est considérablement

détériorée.

Inadapté au maintien en service

(infrastructures baties)/Proche de la

fin de la durée utile (parc automobile) <0 %

Trés

= Proximité ou dépassement de la > 100 % >0,30 (hors du cycle
médiocre fin de la durée utile prévue; signes de la durée
généralisés de détérioration avancée; utile)
certains actifs batis pourraient étre

inutilisables.

4 : IEl = 0 ou aucun entretien reporté n'est déclaré, ou encore, I'entretien obligatoire est déclaré, mais n’a pas encore été reporté, la déclaration de I'état se fonde sur la durée utile type
utilisée, a savoir :

Durée utile type utilisée <40 % 40 % -70 % 70 % -90 % 90 % - 100 % > 100 %
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Dans I'ensemble, I'état des actifs des Services des déchets solides est « satisfaisant ou passable ». Les
figures ci aprés font état de la répartition des différentes catégories d’actifs. Les pourcentages de la
répartition selon I'état des actifs sont pondérés d'apreés la valeur a neuf.

Le profil de I'état de I'ensemble des Services des déchets solides®

TRES .
MEDIOCRE TRES
15.2 M$ SATISFAISANT
10 % 15,6 M$

PASSABLE

MEDIOCRE 10 %
6,7 M$

4%

PASSABLE
23,6 M$
16 %

SATISFAISANT
90,2 M$
60 %

5 : Le rapport sur I'état des actifs exclut la décharge des déchets solides puisque ce rapport ne s'applique pas a ce type d'actifs.
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Le profil de I'état des actifs des Services des déchets solides®

. TRES SATISFAISANT . SATISFAISANT PASSABLE MEDIOCRE ‘ TRES MEDIOCRE

Systémes d’enfouissement
des déchets solides

Installations de gestion
des déchets solides

Parc automobile de transport
des déchets solides

14 %

4%

Actifs des espaces publics
des déchets solides

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

14 %

5%

100 %
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Conformément au reglement d’application, il faut aussi tenir compte, dans la planification de la
gestion des actifs, il faut aussi tenir compte des objectifs du Plan directeur sur les changements
climatiques de la Ville pour les stratégies de maitrise afin de ralentir les impacts des déreglements
climatiques, par exemple en réduisant les émissions de gaz a effet de serre, et pour les stratégies
d’adaptation destinées a réduire les impacts négatifs associés aux déréglements climatiques existants
et projetés. Le Plan directeur de la gestion des déchets solides expose dans leurs grandes lignes les
mesures a prendre pour réduire les émissions de gaz a effet de serre, par exemple en réacheminant
les déchets au lieu de les enfouir et en récupérant les ressources et les gaz d’enfouissement produits,
et les colts de ces mesures sont compris dans les besoins déclarés dans le Plan de gestion des actifs.

4.3 L'EXPLOITATION ET ENTRETIEN

La Ville met au point des stratégies d’exploitation pour assurer les services; ces stratégies portent
sur la consommation de ressources comme les ressources humaines, I'énergie, les produits chimiques
et les matériaux. Les stratégies d’entretien correspondent aux activités permanentes et réguliéres a
exercer pour continuer d’exploiter les actifs, notamment les cas dans lesquels des parties des actifs
tombent en panne et doivent étre réparées immédiatement pour veiller a ce que les actifs soient a
nouveau opérationnels.

Les nouveaux actifs acquis ou construits par la Ville dans le cadre de la croissance donnent lieu a
d'éventuels surcolts d’'exploitation et d’entretien, en plus des dépenses actuelles. Il est crucial pour la
Ville d'évaluer ces colts prospectifs et leur abordabilité en prenant des décisions sur I'acquisition ou la
construction de nouveaux actifs.
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La strategie
de financement

Le Reglement exige que le Plan de gestion des actifs définisse une stratégie financiére en ce qui a
trait aux actifs de chaque catégorie d’actifs pour la durée de 10 ans du Plan. La stratégie adoptée
pour les actifs des Services des déchets solides est précisée dans le Plan financier a long terme

des déchets solides, qui décrivent dans leurs grandes lignes les impératifs opérationnels et les
investissements infrastructurels nécessaires pour assurer la rentabilité et I'abordabilité des services
de gestion des déchets.

5.1 L'HISTORIQUE DES DEPENSES

Pour consulter I'information sur les dépenses antérieures d’exploitation et d’‘immobilisations, veuillez
consulter les documents budgétaires annuels de la Ville pour les années antérieures. Il faut noter que
les valeurs budgétaires rétrospectives jouent le role d’estimations des dépenses et que les dépenses
réelles peuvent étre différentes des provisions budgétées indiquées.

5.2 LA PREVISION DES DEPENSES

Dans les 10 prochaines années, la Ville continuera d’investir dans les infrastructures pour étayer les
dépenses opérationnelles, répondre aux besoins en réfection, assurer la croissance, apporter des
améliorations et respecter les exigences de la réglementation. Le budget planifié est établi selon
le Plan financier a long terme des déchets solides et le budget prévisionnel des immobilisations
décennal de 2024 de la Ville pour le renouvellement du parc automobile.
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Budget prévu pour les Services des déchets solides

Prévisions de dépenses (en millions de dollars de 2024)

oS [ o] oes]zoes] 207] aozs] ass] zo;0] z031] z0:2] 20:3]  Tou]

Budget de
fonctionnement” 114,8 $ 1273 $ 118,9 ¢ 131,5$% 138,0 % 142,9$ 154,3 § 154,8 § 160,3 $ 172,0$ 1414,8$

Budget des

immobilisations — 0,0$% 4,0% 03% 0,05% 0,0% 01$ 0,05 $ 0,2% 0,0$% 0,0% 45%
croissance

Budget des

immobilisations 52% 3,7% 50% 31% 45% 4,3% 3,09 1,5% 1,4% 19,0 $ 50,5 $
—amélioration

Budget des

immobilisations 30,04 12,1% 62,7 $ 6,0% 53% 14,3 $ 138,3 % 39% 84,6 % 3,0% 360 $
- réfection

Budget des

immobilisations — 23% 2,8% 32% 31,3 % 59% 2,2% 3,8% 37% 1,3% 11$ 57.6 %
renouvellement

Les chiffres étant arrondis, les totaux ne sont pas nécessairement exacts.

7 : Les valeurs représentées correspondent aux besoins nets du budget d'exploitation aprés récupération des dépenses.
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L'analyse de
financement

Le Réglement exige de faire la synthése, dans le Plan de gestion des actifs, de I'indication du
financement annuel a consacrer, selon les projections, aux activités du cycle de la durée utile. Si,
d‘apres le financement disponible projeté, la municipalité comptabilise un déficit du secteur d'activité
pour les activités du cycle de la durée utile indiquées, le Réglement oblige a fournir une explication
sur les moyens grace auxquels la municipalité gérera les risques qu’elle court si elle n'exerce pas les
activités nécessaires pendant le cycle de la durée utile des actifs.

Il faut comparer le financement des immobilisations projeté aux budgets planifiés afin de recenser les
déficits (ou les « lacunes ») potentiels du secteur d'activité, les risques qui pourraient se produire pour
les services, ainsi que les stratégies a adopter pour enrayer ces risques.
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6.1 LE DEFICIT DU SECTEUR D'ACTIVITE

Le Plan de gestion des actifs permet de prévoir la situation de la Ville dans 10 ans en ce qui a
trait a certaines cibles des niveaux de service d'aprés les décisions prises antérieurement dans

les investissements consacrés par la Ville aux actifs et dans la gestion de ses actifs. Le déficit du
secteur d’'activité correspond a la différence entre les besoins prévus en investissements dans

les infrastructures et les investissements que la Ville a budgétés. C'est pourquoi les déficits du
secteur d'activité pourront changer et changeront effectivement en raison des changements

qui interviendront dans les politiques, dans les plans directeurs, dans la population, dans les
services offerts, dans I'inventaire des actifs ou dans les investissements de la Ville et des autres
de gouvernement. Dans les 10 prochaines années, le total des besoins pour les actifs des Services
des déchets solides est censé étre égal aux besoins prévus (d'apres le Plan financier a long terme
approuvé pour les Services des déchets solides), sauf les actifs du parc automobile, dont les besoins
en renouvellement sont supérieurs au budget planifié, ce qui donne lieu a un déficit du secteur
d’activité. Le lecteur trouvera dans le tableau et la figure ci-apreés la synthése des besoins en
investissements prévus, des budgets planifiés et des déficits du secteur d'activité des actifs des
Services des déchets solides.
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