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Introduction

1.1 Le contexte

Le Réglement de I'Ontario 588/17 (Planification de la gestion des biens pour I'infrastructure municipale)
oblige toutes les municipalités a préparer des plans de gestion des biens référentiels pour I'ensemble de
leurs actifs. L'objectif de cette loi consiste a permettre aux municipalités de démontrer qu’elles peuvent
assurer I'entretien de leurs actifs, en mettant en équilibre I’'abordabilité, les risques et les niveaux de
service pour en préserver la situation actuelle, sans apporter de changement aux niveaux de service, pour
les 10 prochaines années.

Pour respecter les exigences du gouvernement provincial, la Ville a mis au point cette premiére version
du Plan de gestion des actifs du réseau d’espaces verts et des Services forestiers. Ce plan fait état de la
situation actuelle des actifs, des niveaux de service offerts, des stratégies et des activités menées par la
Ville, des détails financiers rétrospectifs et prévus, ainsi que des mesures potentielles d’amélioration. Ce
document stratégique donne un apercu de la situation actuelle et constitue un point de départ pour la
planification et la prise de décision dans la gestion des actifs. Le Plan de gestion des actifs se fonde sur
les données et I'information financiere relative a ces actifs 2023.
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1.2 La portée du plan

Le Plan de gestion des actifs du réseau d’'espaces verts et des Services forestiers regroupe les actifs qui
soutiennent les infrastructures et les systémes de I'environnement naturel qui assurent les loisirs du
public, en plus d’offrir d’autres avantages comme la protection de la qualité de I'eau, la gestion des eaux
pluviales, la protection contre les inondations, I'"habitat et la pollinisation.

Catégories et les types d’'actifs du réseau d’espaces verts et des Services forestiers

e Parc automobile

e Espaces verts urbains rehaussés e Espaces verts naturels urbains e Espaces verts ruraux

e Foréts e Arbres

Les espaces verts urbains rehaussés comprennent les terrains a vocation de parc. Toutefois, les actifs

a vocation récréative situés dans les terrains a vocation de parc, ainsi que les actifs, les activités et les
incidences financiéres liés a I'entretien des terrains a vocation de parc font I'objet du Plan de gestion des
actifs de la Direction générale des loisirs, de la culture et des installations.
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L'etat des
infrastructures locales

2.1 Linventaire et I'évaluation des actifs

Le Plan de gestion des actifs représente une premiere étape dans I'amélioration de I'intégration des
actifs naturels dans le programme de gestion des actifs de la Ville, en captant les actifs qui soutiennent
les espaces verts et les services forestiers.

La Ville n'a pas encore établi les colts estimatifs du remplacement des actifs naturels, sauf les arbres,
dont on estime la valeur a neuf a 168 millions de dollars environ. En outre, les actifs du parc automobile
faisant I'objet de ce Plan de gestion des actifs ont une valeur a neuf de I'ordre de 6 millions de dollars.
Bien qu'il existe différentes méthodes pour estimer les colts de remplacement des autres actifs du réseau
d’espaces verts et des Services forestiers, il faut mener un examen plus fouillé avant que la Ville fasse état
de ces estimations dans le Plan de gestion des actifs.

Inventaire et la valeur a neuf des actifs du réseau d’espaces verts et des Services forestiers

Catégories d'actifs Inventaire Valeur a neuf/Autre valeur
Espaces verts ruraux 12 559 ha Données indisponibles
Espaces verts urbains rehaussés 1904 ha Données indisponibles
Espaces verts naturels urbains 1694 ha Données indisponibles
Parc automobile des Services forestiers 51 6 M$
Arbres 187 757 168 M$!
Foréts 26 004 ha Données indisponibles

! La valeur indiquée dans le tableau pour les arbres correspond a la valeur a neuf estimative (et non au
colt de remplacement). La valeur a neuf correspond a la valeur financiére attribuée d'apres les grandes
caractéristiques de chaque arbre, alors que le colit de remplacement correspond simplement au co(it de
plantation d'un nouvel arbre.
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2.2 L'age et I'état des infrastructures

Pour les actifs comme les véhicules du parc automobile, I'age de I'actif donne une idée de la proximité
de la fin de sa durée utile et des interventions que I'on peut consacrer a son renouvellement. Or, pour
les espaces verts, les arbres et les foréts, I'information sur I'age n’apporte pas nécessairement le méme
éclairage. Voila pourquoi le Plan de gestion des actifs fait état de I’age moyen des actifs des Services
forestiers seulement, comme l'indique la figure ci apres.

Age moyen des actifs des Services forestiers

rarc automoble I Y
des Services forestiers

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Age moyen (Années)

Il existe des données sur I'état des actifs des Services forestiers. Toutefois, la Ville ne surveille pas
expressément |'état des différents actifs de ces espaces verts, et méme si elle surveille effectivement
I"état des arbres et des foréts, elle ne dispose pas de données complétes et fiables sur I'état de tout

I'inventaire.
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D'aprés les données sur |'état des infrastructures, étoffées par les connaissances et le jugement
professionnel de I'expert de la question, on évalue I'état des actifs sur un baréme dont les notes sont
comprises entre « Trés satisfaisant » et « Trés médiocre », comme l'indique le tableau ci-aprés.

Baréme en cinq points pour I'état des actifs du parc automobile des Services forestiers

Notation

Trés
satisfaisant

Description de la note

Etat physique sain
Aucun risque de défaillance a court terme et aucune intervention nécessaire.

Reliquat de la
durée utile

(Parc automobile
des Services
forestiers)

>75 %

Adapté pour aujourd’hui
Acceptable; généralement au début ou au milieu de la durée de service prévue

51%-75%

Attention a porter aux infrastructures

Passable Approche de la fin de la durée utile; état inférieur a la norme; une grande partie du 26 % - 50 %
réseau est considérablement détériorée.
Augmentation du risque de perturber le service
Médiocre Proximité ou dépassement de la fin de la durée utile prévue; signes généralisés de 1%-25%
détérioration avancée; certaines infrastructures pourraient étre inutilisables.
Inadapté au maintien en service (infrastructures baties)/Proche de la fin de la <1 %
Treés durée utile (parc automobile) °
e ., D . ) . , . e (hors du cycle de la
médiocre Proximité ou dépassement de la fin de la durée utile prévue; signes généralisés de durée utile)
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détérioration avancée; certains actifs batis pourraient étre inutilisables.
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