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Analyse organisationnelle interne – Compressions possibles dans les programmes du Collège Algonquin et 
répercussions sur la Ville d’Ottawa 

Sur les 30 programmes que le Collège Algonquin envisage de suspendre, neuf d’entre eux pourraient avoir une incidence sur 
les efforts de recrutement de la Ville d’Ottawa (tableau 1). 

Dans l’ensemble, la Ville a bénéficié géographiquement du Collège Algonquin et la perte potentielle de programmes offerts 
peut entraîner une concurrence entre les municipalités de l’Ontario pour attirer les mêmes talents dans les domaines 
suivants : 

• Gestionnaire de serre – Services forestiers, Travaux publics
• Ouvrier en horticulture – Services forestiers, Travaux publics
• Postes de développement de logiciels – Services de technologie de l’information, Finances et Services

organisationnels
• Spécialiste des collections muséales – Direction générale des loisirs, de la culture et des installations
• Spécialiste du patrimoine muséal – Direction générale des loisirs, de la culture et des installations
• Spécialiste du registraire des musées – Direction générale des loisirs, de la culture et des installations
• Superviseur, Atelier des panneaux – Services de la circulation, Travaux publics
• Concepteur-fabricant de panneaux de signalisation – Services de la circulation, Travaux publics
• Commis juridique – Services juridiques
• Parajuriste – Services juridiques
• Concepteur graphique – Information du public et Relations avec les médias
• Agent, Communications (photo/vidéo) – Information du public et Relations avec les médias
• Agent, Communications (planification d’événements) – Information du public et Relations avec les médias
• Coordonnateur de programme, Direction générale des loisirs, de la culture et des installations

L’impact direct sur les services municipaux lié aux difficultés potentielles d’emploi et de recrutement n’est pas connu. 
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Les efforts de recrutement et les services fournis par la Bibliothèque publique d’Ottawa, Santé publique Ottawa, le Bureau du 
greffe municipal, les Services sociaux et communautaires, les Services d’infrastructure et d’eau, les Services de la 
planification, de l’aménagement et du bâtiment, les Initiatives stratégiques, les Services de protection et d’urgence, les 
Services de transport en commun et certains services fournis par la Direction générale des loisirs, de la culture et des 
installations devraient avoir une incidence minime, voire inexistante.  

Tableau 1 – Analyse organisationnelle interne – Compressions possibles dans les programmes du Collège Algonquin et 
répercussions sur la Ville d’Ottawa 

Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Horticulture  
Industries 

Travaux publics – 
Services 
forestiers  

La suspension de ce 
programme pourrait avoir 
une incidence sur le 
recrutement de deux 
postes dans les Services 
forestiers : 
• Gestionnaire de serre 
• Ouvrier en horticulture 
 

 D’autres collèges offrent 
des programmes qui 
suffiraient aux processus 
de recrutement de la Ville. 
Cependant, Ottawa a 
bénéficié 
géographiquement du fait 
que le Collège Algonquin 
offre ces programmes. La 
perte de programmes 
signifie qu’Ottawa sera en 
concurrence avec les 
municipalités du sud et de 
l’est de l’Ontario pour 
attirer ce bassin de 
talents. 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Programmation 
informatique, 
Campus de 
Pembroke  
(toujours proposé au 
campus d’Ottawa et 
en ligne) 

Finances et 
Services 
organisationnels 
– Services de 
technologie de 
l’information 
 

Diminution potentielle du 
nombre de candidats aux 
postes de développement 
de logiciels : 
programmation 
d’applications/Web, 
analystes de systèmes, 
conception/administration 
de bases de données. 

  

Parcours vers 
l’autonomisation des 
peuples autochtones 
(nouveaux 
programmes 
d’études 
autochtones offerts)  

Services sociaux 
et 
communautaires 

Les répercussions 
devraient être minimes, car 
nos postes dans ce 
domaine exigent des 
diplômes universitaires. Il 
se pourrait toutefois que 
des candidats issus de ce 
programme postulent à 
notre Direction des 
relations avec les 
Autochtones, dans le 
Secteur d’activité de 
l’équité, de la diversité, de 
l’inclusion et des relations 
avec les Autochtones de la 
Ville d’Ottawa. 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Études en 
muséologie 
appliquée  

Direction 
générale des 
loisirs, de la 
culture et des 
installations 
 

La Ville embauche souvent 
directement ou presque 
directement des 
personnes issues du 
programme d’études en 
muséologie appliquée pour 
des postes de spécialistes 
des collections et de 
spécialistes du patrimoine 
à temps partiel et de 
niveau débutant. Un 
diplôme de niveau avancé 
couronnant trois années 
d’études dans le cadre du 
programme d’études en 
muséologie appliquée 
satisfait également aux 
exigences de base en 
matière de formation (plus 
l’expérience) pour de 
nombreux postes dans les 
musées, y compris celui de 
registraire ou de 
spécialiste des collections.  
  

 Le personnel croit savoir 
que le programme 
d’études en muséologie 
appliquée est le seul 
cours au niveau du 
baccalauréat en études en 
muséologie en Ontario, et 
que les musées de toute la 
province embauchent des 
travailleurs issus de ce 
programme. En l’absence 
de diplômés du 
programme d’études en 
muséologie appliquée, le 
nombre de candidats 
qualifiés à Ottawa 
diminue 
considérablement, en 
particulier pour le travail 
de collection à temps 
partiel. Le programme de 
muséologie le plus proche 
est le programme d’études 
supérieures en gestion 
muséale et conservation 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

La Ville participe 
également au programme 
de stages du programme 
d’études en muséologie 
appliquée. Le travail confié 
aux stagiaires est 
généralement axé sur la 
création d’un 
environnement 
d’apprentissage pour les 
élèves tout en traitant, en 
général, les dossiers en 
souffrance ou les dossiers 
en surnombre du 
personnel salarié. 

du Collège Sir Sandford 
Fleming à Peterborough. 

Fondements de la 
conception 

Travaux publics – 
Services de la 
circulation, 
Information du 
public et 
Relations avec 
les médias 
(IPRM) 
 
 
 

La suspension de ce 
programme pourrait avoir 
une incidence sur le 
recrutement de deux 
postes dans les Services 
de circulation : 
• Superviseur, Atelier des 

panneaux :  
• Concepteur-fabricant 

de panneaux de 
signalisation  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D’autres collèges 
proposent des 
programmes qui 
suffiraient à ce 
recrutement. Cependant, 
Ottawa a bénéficié 
géographiquement du 
Collège Algonquin. La 
perte de cette offre de 
programme signifierait 
qu’Ottawa sera en 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

 
 
 
 
 

 
La suspension de ce 
programme pourrait avoir 
une incidence sur le 
recrutement de postes 
dans les Services d’IPRM :  
• Concepteur graphique,  
• Agent, 

Communications 
(photo/vidéo) 

concurrence avec d’autres 
municipalités pour ce 
bassin de talents, ce qui 
pourrait réduire la qualité 
des talents embauchés 
pour ces postes. 
 

Programme général 
d’arts et sciences – 
Autochtones 
(nouveaux 
programmes 
d’études 
autochtones offerts)   

Services sociaux 
et 
communautaires 

Les répercussions 
devraient être minimes, car 
nos postes dans ce 
domaine exigent des 
diplômes universitaires. Il 
se pourrait toutefois que 
des candidats issus de ce 
programme postulent à 
notre Direction des 
relations avec les 
Autochtones, dans le 
Secteur d’activité de 
l’équité, de la diversité, de 
l’inclusion et des relations 
avec les Autochtones de la 
Ville d’Ottawa. 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Journalisme  Information du 
public et 
Relations avec 
les médias 

Bien qu’un diplôme 
universitaire soit exigé pour 
les postes d’agent de 
communication d’IPRM, de 
nombreux membres de 
l’équipe ont un diplôme 
universitaire combiné à 
des études collégiales 
(comme un certificat en 
journalisme). Étant donné 
que l’Université Carleton et 
l’Université d’Ottawa 
offrent toutes les deux des 
diplômes en 
communication et en 
journalisme, le personnel 
ne prévoit aucune 
incidence majeure sur les 
efforts de recrutement.  

 Le contexte médiatique de 
la région souffre déjà d’un 
manque de journalistes à 
Ottawa. Cela pourrait 
avoir une incidence 
supplémentaire sur le 
nombre de journalistes 
potentiels à Ottawa. Bien 
qu’il ne s’agisse pas d’un 
service municipal, cela 
pourrait nuire à la 
couverture obtenue par la 
Ville pour ses services. 

Illustration et 
art conceptuel 

Information du 
public et 
Relations avec 
les médias 
 

La suspension de ce 
programme pourrait avoir 
une incidence sur le 
recrutement de postes 
dans les Services d’IPRM :  
• Concepteur graphique,  

 D’autres collèges 
proposent des 
programmes qui 
suffiraient à ce 
recrutement. Cependant, 
Ottawa a bénéficié 
géographiquement du 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

• Agent, 
Communications 
(photo/vidéo) 

 

Collège Algonquin. La 
perte de cette offre de 
programme signifierait 
qu’Ottawa sera en 
concurrence avec d’autres 
municipalités pour ce 
bassin de talents, ce qui 
pourrait réduire la qualité 
des talents embauchés 
pour ces postes. 

Baccalauréat en arts 
culinaires et science 
alimentaire (avec 
distinction / 
spécialisé)   

Services sociaux 
et 
communautaires. 

Les répercussions seront 
minimes. Le recrutement 
pour les postes dans les 
Services d’accueil dans les 
foyers de soins de longue 
durée pourrait être affecté.    

  

Commis juridique  Services 
juridiques 

La perte de ce programme 
aurait des répercussions 
importantes sur les 
Services juridiques. La 
réalisation d’un 
programme de commis 
juridique est une exigence 
obligatoire pour les 
commis juridiques de la 
Ville, et le Collège 

 Les commis juridiques 
représentent environ un 
tiers du personnel des 
Services juridiques et sont 
essentiels aux services 
fournis, ainsi qu’au bon 
fonctionnement du 
système juridique en 
général. 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Algonquin est depuis 
longtemps l’institution 
principale pour les efforts 
de recrutement. La 
majorité des membres du 
personnel, anciens et 
actuels, y ont obtenu leurs 
diplômes.  

Gestion des 
événements 

Information du 
public et 
Relations avec 
les médias 
 

Bien qu’un diplôme 
universitaire soit exigé pour 
les postes d’agent de 
communication d’IPRM, de 
nombreux membres de 
l’équipe ont un diplôme 
universitaire combiné à 
des études collégiales. Un 
certificat en gestion 
d’événements est 
extrêmement utile pour les 
postes d’agent de 
communication ayant un 
rôle de planification 
d’événements. Étant donné 
que l’Université Carleton et 
l’Université d’Ottawa 
offrent toutes les deux des 

 La perte de cette offre de 
programme signifierait 
qu’Ottawa sera en 
concurrence avec d’autres 
municipalités pour ce type 
de bassin de talents, ce 
qui pourrait réduire la 
qualité des talents 
embauchés pour ce poste.  
 



 
 

10 
20 février 2025 

Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

diplômes en 
communication, le 
personnel ne prévoit 
aucune incidence majeure. 

Parajuriste Services 
juridiques 

Un diplôme de parajuriste 
est considéré comme un 
atout, en particulier pour le 
poste de procureur 
municipal. Les parajuristes 
peuvent demander à être 
agréés par le Barreau de 
l’Ontario, et l’une des 
principales conditions 
d’obtention de l’agrément 
est la réussite d’un 
programme de formation 
parajuridique accrédité par 
le Barreau. Le Collège 
Algonquin est l’un de ces 
établissements agréés et a 
toujours offert aux 
étudiants une formation 
sur les infractions 
provinciales et les 
domaines connexes.  
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Parcours 
préparatoire aux 
programmes de la 
santé (certificats et 
diplômes) 

Santé publique 
Ottawa 

SPO recrute 
principalement des 
infirmières et infirmiers 
autorisés (IA) pour les 
postes d’infirmière en 
santé publique. Les 
programmes ciblés pour 
l’abandon ne comprennent 
pas le diplôme de base 
d’infirmières et infirmiers 
autorisés. Par conséquent, 
le principal volet de 
formation pour le 
recrutement des ISP reste 
intact. 

L’offre d’IA à Ottawa ne 
dépend pas non plus d’un 
seul établissement. 
L’Université d’Ottawa 
continue de diplômer un 
nombre important 
d’infirmières et infirmiers, 
et SPO recrute sur un 
marché du travail 
provincial où la mobilité 

Il n’y a aucune 
indication immédiate 
de risque 
d’interruption de 
service lié à ces 
changements de 
programme. 

 

Le risque pour le 
recrutement et la capacité 
de service de SPO semble 
faible. Des facteurs plus 
généraux, comme le 
maintien en poste du 
personnel infirmier au 
niveau provincial, la 
pénurie de main-d’œuvre 
dans l’ensemble du 
système et la concurrence 
des milieux hospitaliers, 
ont une influence plus 
déterminante sur la 
disponibilité du personnel 
infirmier que la 
suspension des 
programmes ciblés par le 
collège. 

Il convient de surveiller en 
permanence les 
tendances régionales en 
matière d’inscriptions et 
de main-d’œuvre dans le 
secteur des soins 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

entre les régions est 
courante. L’embauche est 
réglementée par l’Ordre 
des infirmières et infirmiers 
de l’Ontario et n’est pas 
liée à un collège local.  

Les programmes 
suspendus de pré-santé 
sont des volets 
préparatoires plutôt que 
des programmes de 
qualification 
professionnelle. Bien qu’ils 
puissent soutenir l’accès à 
la formation en soins 
infirmiers, d’autres 
parcours académiques 
restent possibles grâce aux 
programmes scientifiques 
de l’enseignement 
secondaire, aux études 
universitaires, aux 
passerelles et à d’autres 
collèges. 

infirmiers, mais aucune 
incidence opérationnelle 
directe n’est évidente pour 
le moment. 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Parcours 
préparatoire aux 
programmes de la 
santé menant à des 
diplômes avancés et 
à des grades 
universitaires 
(programme toujours 
proposé à notre 
campus de 
Pembroke) 

Santé publique 
Ottawa 

SPO recrute 
principalement des 
infirmières et infirmiers 
autorisés (IA) pour les 
postes d’infirmière en 
santé publique. Les 
programmes ciblés pour 
l’abandon ne comprennent 
pas le diplôme de base 
d’infirmières et infirmiers 
autorisés. Par conséquent, 
le principal volet de 
formation pour le 
recrutement des ISP reste 
intact. 

L’offre d’IA à Ottawa ne 
dépend pas non plus d’un 
seul établissement. 
L’Université d’Ottawa 
continue de diplômer un 
nombre important 
d’infirmières et infirmiers, 
et SPO recrute sur un 
marché du travail 
provincial où la mobilité 

Il n’y a aucune 
indication immédiate 
de risque 
d’interruption de 
service lié à ces 
changements de 
programme. 

 

Le risque pour le 
recrutement et la capacité 
de service de SPO semble 
faible. Des facteurs plus 
généraux, comme le 
maintien en poste du 
personnel infirmier au 
niveau provincial, la 
pénurie de main-d’œuvre 
dans l’ensemble du 
système et la concurrence 
des milieux hospitaliers, 
ont une influence plus 
déterminante sur la 
disponibilité du personnel 
infirmier que la 
suspension des 
programmes ciblés par le 
collège. 

Il convient de surveiller en 
permanence les 
tendances régionales en 
matière d’inscriptions et 
de main-d’œuvre dans le 
secteur des soins 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

entre les régions est 
courante. L’embauche est 
réglementée par l’Ordre 
des infirmières et infirmiers 
de l’Ontario et n’est pas 
liée à un collège local.  

Les programmes 
suspendus de pré-santé 
sont des volets 
préparatoires plutôt que 
des programmes de 
qualification 
professionnelle. Bien qu’ils 
puissent soutenir l’accès à 
la formation en soins 
infirmiers, d’autres 
parcours académiques 
restent possibles grâce aux 
programmes scientifiques 
de l’enseignement 
secondaire, aux études 
universitaires, aux 
passerelles et à d’autres 
collèges. 

infirmiers, mais aucune 
incidence opérationnelle 
directe n’est évidente pour 
le moment. 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

Services des loisirs Direction 
générale des 
loisirs, de la 
culture et des 
installations, 
Services sociaux 
et 
communautaires 

A une incidence directe sur 
les postes de 
coordonnateur de 
programme à la DGLCI. Sur 
les 93 candidats qui ont 
récemment leur 
candidature pour les 
postes de coordonnateur 
de programme, 11 sont des 
diplômés du programme et 
un est un étudiant actuel.  
 
Les répercussions seront 
minimes pour les Services 
sociaux et 
communautaires. Le 
recrutement pour les 
postes des programmes de 
loisirs dans les foyers de 
soins de longue durée 
pourrait être affecté.  

L’incidence sur le 
personnel serait 
perceptible pour la 
Direction générale 
des loisirs, de la 
culture et des 
installations, mais 
n’affecterait pas les 
opérations en 
général.  
 

Elle limitera le bassin de 
talents locaux d’Ottawa et 
l’accès facile aux 
diplômés et aux étudiants.  
 
D’autres collèges de 
l’Ontario proposent 
encore des programmes 
similaires. 

Promotion de la 
forme physique et de 
la santé  

Direction 
générale des 
loisirs, de la 
culture et des 
installations 

Les répercussions seront 
minimes.  
 

 Les certifications pour 
l’enseignement se font par 
l’intermédiaire du 
YM/YWCA et d’autres 
organismes; il n’y a pas de 
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Suspension du 
programme du 
Collège Algonquin 

Direction 
générale 

Description des 
incidences sur les efforts 
de recrutement 

Description des 
incidences sur les 
services 
municipaux 

Autres commentaires 

(Programme toujours 
proposé en ligne par 
le Collège Algonquin) 

 dépendance à l’égard du 
programme Algonquin 
pour ces ressources, donc 
aucune incidence. 
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