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Introduction 
1.1 Le contexte 
Le Règlement de l’Ontario 588/17 (Planifcation de la gestion des biens pour l’infrastructure municipale) 
oblige toutes les municipalités à préparer des plans de gestion des biens référentiels pour l’ensemble de 
leurs actifs. L’objectif de cette loi consiste à permettre aux municipalités de démontrer qu’elles peuvent 
assurer l’entretien de leurs actifs, en mettant en équilibre l’abordabilité, les risques et les niveaux de 
service pour en préserver la situation actuelle, sans apporter de changement aux niveaux de service, 
pour les 10 prochaines années. 

Pour respecter les exigences du gouvernement provincial, la Ville a mis au point cette première version 
du Plan de gestion des actifs des Services des déchets solides. Ce plan fait état de la situation actuelle 
des actifs, des niveaux de service offerts, des stratégies et des activités menées par la Ville, des détails 
fnanciers rétrospectifs et prévus, ainsi que des mesures potentielles d’amélioration. Ce document 
stratégique donne un aperçu de la situation actuelle et constitue un point de départ 
pour la planifcation et la prise de décision dans la gestion des actifs. 

Le Plan de gestion des actifs se fonde sur les données et l’information fnancière relative à ces actifs et 
mises au point depuis 2023 pour le Plan directeur de la gestion des déchets solides et le Plan fnancier à 
long terme des Services des déchets solides, qui viendront éclairer, une fois établis, les mises à jour qui 
seront apportées au Plan de gestion des actifs. 
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1.2 Les catégories et les types d’actifs 
Le Plan de gestion des actifs des Services des déchets solides regroupe les actifs qui assurent la mise au 
point, la gestion et la saine exploitation environnementale du réseau de gestion des déchets solides 
domestiques. 

Catégories et les types d’actifs des Services des déchets solides 

Infrastructures de gestion des déchets solides 

• Pavillon de l’administration des • Poste de pesage et entrée avant 
déchets solides 

Parc automobile des Services des déchets solides 

• Véhicules de la décharge • Véhicules de soutien opérationnel 
contrôlée 

Systèmes d’enfouissement des déchets solides 

• Puits de surveillance des eaux 
souterraines 

• Couvertures 

• Équipement de géolocalisation 
(GPS) • Réseau de collecte des gaz 

d’enfouissement 

Enfouissement des déchets solides 

• Espace aérien de la décharge contrôlée 

Actifs des espaces publics des Services des déchets solides 

• Bacs à ordures et à recyclage déposés sur le bord des rues 

• Infrastructures de traitement des 
petites charges 

• Véhicules de collecte des déchets 

• Systèmes de lixiviation 

• Infrastructures de gestion des 
eaux pluviales 
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L’état des 
infrastructures locales 
2.1 L’inventaire et l’évaluation des actifs 
La valeur à neuf totale des actifs des Services des déchets solides est de l’ordre de 518 millions de dollars, 
comme l’indique la synthèse du tableau ci après. 

Inventaire et la valeur à neuf des actifs des Services des déchets solides1 

Catégories d’actifs Inventaire Valeur à neuf 

Réseaux d’enfouissement des 
déchets solides 

61 ha 95 M$ 

Enfouissement des déchets solides2 Volume utilisé : 13 511 917 m3 de la superfcie 
totale disponible, soit 16 998 442 m3 368 M$ 

Infrastructures de gestion des 
déchets solides 

5 15 M$ 

Parc automobile des Services des 
déchets solides 

118 38 M$ 

Actifs des espaces publics des 
Services des déchets solides 

584 2 M$

 1  L’âge de certains actifs n’est pas déclaré parce qu’il ne s’agit pas d’un indicateur applicable ou fable 
pour tous les types d’actifs. 
2  D’après le Rapport annuel de surveillance 2022 de la décharge contrôlée du chemin Trail. 
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 2.2 L’âge et l’état des infrastructures 
L’âge d’un actif donne une idée du nombre d’années à courir d’ici la fn de sa durée utile et des 
interventions que la Ville peut être appelée à mener pour en assurer la réfection. La fgure ci-après fait 
état de l’âge moyen des actifs des Services des déchets solides de la Ville. 

Âge moyen des actifs des Services des déchets solides 

Réseaux d’enfouissement des 
déchets solides 

Infrastructures de gestion des 
déchets solides 

Parc automobile des Services 
des déchets solides 

Actifs des espaces publics des 
Services des déchets solides 

5 

10 

7 

3 

0  2  4  6  8  1 0  1 2  

Âge moyen (Années) 
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La Ville fait appel à différentes techniques et solutions pour recueillir et évaluer les données sur l’état 
des actifs, de même que selon différentes fréquences, comme l’indique la synthèse reproduite dans le 
tableau ci-après. 

Méthodes de collecte des données sur l’état des actifs des Services des déchets solides 

Types d’actifs 
Techniques de collecte 

des données sur l’état des 
infrastructures 

Fréquence 

Couvertures Inspection Chaque mois 

Équipement de géolocalisation (GPS) Inspection Chaque année 

Puits de surveillance des eaux 
souterraines 

Évaluation indépendante Chaque trimestre 

Réseau de collecte des gaz 
d’enfouissement 

Évaluation indépendante Chaque année 

Systèmes de lixiviation Évaluation indépendante Chaque année 

Infrastructures de gestion des eaux 
pluviales 

Inspection Chaque mois 

Enfouissement des déchets solides Sans objet Sans objet 

Pavillon administratif de gestion des 
déchets solides 

Mission de vérifcation de l’état 
du bâtiment 

10 ans 

Poste de pesage et entrée avant Selon l’âge Chaque année 

Infrastructures de traitement des 
petites charges 

Inspections Chaque année 

Parc automobile des Services des 
déchets solides 

Inspection et entretien 
6 mois et calendrier d’entretien du 

constructeur de l’équipement d’origine 

Actifs des espaces publics des Services 
des déchets solides 

Inspection visuelle Variable 
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D’après les données sur l’état des infrastructures, étoffées par les connaissances et le jugement 
professionnel de l’expert de la question, on évalue l’état des actifs sur un barème dont les notes sont 
comprises entre « Très satisfaisant » et « Très médiocre », comme l’indique le tableau ci-après. 

Barème en cinq points pour l’état des actifs des Services des déchets solides 

Opinion de l’expert de la 
question 

Durée utile 
utilisée 

Indice de 
l’état des 

installations 
(IEI)(1) 

Reliquat 
de la durée 

utile 

(Couvertures, puits de 
surveillance des eaux 

Notation Description de la note souterraines, réseau 
de collecte des gaz 

d’enfouissement, systèmes de 
lixiviation, infrastructures de 
gestion des eaux pluviales, 

infrastructures de traitement 
des petites charges, bacs à 

ordures et à recyclage déposés 
sur le bord des rues) 

(Équipement 
de 

géolocalisation 
[GPS], poste 
de pesage et 
entrée avant) 

(Pavillon 
administratif 
de gestion 
des déchets 

solides) 

(Parc 
automobile 
des Services 
des déchets 

solides) 

Très 
satisfaisant 

État physique sain 
Aucun risque de défaillance 
à court terme et aucune 
intervention nécessaire 

< 25 % < 0,02 > 75 % 

Satisfaisant 
Adapté pour aujourd’hui 
Acceptable; généralement au 
début ou au milieu de la durée 
de service prévue 

26 % – 50 % 0,02 – 0,05 51 % – 75 % 

Attention à porter aux 
infrastructures 

Passable 
Approche de la fn de la 
durée utile; état inférieur à la 
norme; une grande partie du 

51 % – 75 % 0,05 – 0,15 26 % – 50 % 

réseau est considérablement 
détériorée 

Médiocre 

Augmentation du risque de 
perturber le service 
Proximité ou dépassement 
de la fn de la durée utile 
prévue; signes généralisés 
de détérioration avancée; 

Opinion de l’expert 
de la question 

76 % – 100 % 0,15 – 0,30 1 % – 25 % 

certaines infrastructures 
pourraient être inutilisables 

Inadapté au maintien en 
service (infrastructures 
bâties)/Proche de la fn 

Très 
médiocre 

de la durée utile (parc 
automobile) 
Proximité ou dépassement 
de la fn de la durée utile 
prévue; signes généralisés de 

> 100 % > 0,30 

< 1 % (hors 
du cycle de 

la durée 
utile) 

détérioration avancée; certains 
actifs bâtis pourraient être 
inutilisables. 
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(1) IEI = 0 ou aucun entretien reporté n’est déclaré, ou encore, l’entretien obligatoire est déclaré, mais 
n’a pas encore été reporté; la déclaration de l’état se fonde sur la durée utile type utilisée, à savoir : 

Très satisfaisant Satisfaisant Passable Médiocre 
Très 

médiocre 

Durée utile type utilisée <40 % 40 % - 70 % 70 % - 90 % 90 % - 100 % ≥100 % 

La cote globale de l’état des actifs des Services des déchets solides est « satisfaisante ou passable ». Les 
fgures ci après font état de la répartition des différentes catégories d’actifs. 

Profl de l’état de l’ensemble des actifs des Services des déchets solides3 

Mediocre 

Passable 
23,6 M$ 

16 % 

6,7 M$ 
4 % 

Très 
Satisfaisant 

15,6 M$ 
10 % 

Satisfaisant 
90,2 M$ 

60 % 

Très 
Médiocre 
15,2 M$ 

10 % 

Très 
Satisfaisant 

Très 
Médiocre 

Médiocre Satisfaisant 

Passable 

3  Le rapport sur l’état des actifs exclut la décharge des déchets solides puisque ce rapport ne s’applique 
pas à ce type d’actifs. 
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Profl de l’état des actifs des Services des déchets solides4 

Très Satisfaisant Satisfaisant Passable Médiocre Très Médiocre 

2 % 
Réseaux d’enfouissement des 

déchets solides 

Infrastructures de gestion des 
déchets solides 

78 % 14 % 

100% 

5 % 

4 % 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 

Parc automobile des Services 
des déchets solides 

Actifs des espaces publics des 
Services des déchets solides 

4  Le rapport sur l’état des actifs exclut la décharge des déchets solides puisque ce rapport ne s’applique 
pas à ce type d’actifs. 
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