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Introduction 
1.1 Le contexte 
Le Règlement de l’Ontario 588/17 (Planifcation de la gestion des biens pour l’infrastructure municipale) 
oblige toutes les municipalités à préparer des plans de gestion des biens référentiels pour l’ensemble de 
leurs actifs. L’objectif de cette loi consiste à permettre aux municipalités de démontrer qu’elles peuvent 
assurer l’entretien de leurs actifs, en mettant en équilibre l’abordabilité, les risques et les niveaux de 
service pour en préserver la situation actuelle, sans apporter de changement aux niveaux de service, 
pour les 10 prochaines années. 

Pour respecter les exigences du gouvernement provincial, la Ville a mis au point cette première 
version du Plan de gestion des actifs pour les transports en commun. Ce plan fait état de la situation 
actuelle des actifs, des niveaux de service offerts, des stratégies et des activités menées par la Ville, 
des détails fnanciers rétrospectifs et prévus, ainsi que des mesures potentielles d’amélioration.                                 
Ce document stratégique donne un aperçu de la situation actuelle et constitue un point de départ pour 
la planifcation et la prise de décision dans la gestion des actifs. Le Plan de gestion des actifs se fonde 
sur les données et l’information fnancière relative à ces actifs 2023.

 1.2 Les catégories et les types d’actifs 
Le Plan de gestion des actifs pour les transports en commun regroupe les actifs qui permettent d’assurer 
les services de transport en autobus, dans l’O-Train et dans Para Transpo, afn d’offrir aux résidents          
et aux visiteurs des options pour se déplacer dans les transports en commun. 

Pour les actifs du train léger de la Ville, ce rapport : 

• comprend les actifs de la Ligne 1 de l’O-Train qui appartiennent à la Ville; 

• exclut les actifs des transports en commun qui sont ou seront visés par la mise en œuvre de l’Étape 
2 du TLR, par exemple les infrastructures du Transitway situées sur le tracé projeté de l’Étape 2 du 
TLR et sur les Lignes 2 et 4 de l’O Train; 

• exclut les actifs des transports en commun qui font partie du contrat de l’Étape 2 du TLR, ainsi que 
les actifs existants des Lignes 2 et 4 de l’O Train et qui sont réfectionnés. Ces actifs feront partie 
d’une prochaine version du Plan de gestion des actifs. 
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Catégories et types d’actifs pour les transports en commun 

Installations de transport en commun 

• Arrêts d’autobus et abribus 

• Parcs relais 

• Biens d’équipement général des 
garages 

• Bâtiments et infrastructures des 
transports en commun 

Parc de véhicules de transport en commun 

• Autobus • Véhicules de soutien opérationnel • Véhicules de Para Transpo 

Actifs linéaires des transports en commun 

• Transitway et voies réservées 

Structures des transports en commun 

• Ponts routiers 

• Ponts routiers –ponceaux 

• Ponceaux routiers 

• Autres structures de transport en commun 

Autres actifs des transports en commun 

• Lampadaires des transports en commun 

Actifs de la Ligne 1 de l’O‑Train 

• Ponts de la Ligne 1 de l’O-Train • Stations de la Ligne 1 de l’O-Train • Véhicules de la Ligne 1 de l’O-Train 

• Ponceaux de la Ligne 1 de l’O-Train • Tunnels de la Ligne 1 de l’O-Train • Véhicules ferroviaires non 
commerciaux• Infrastructures et entretien de la • Voies ferrées et infrastructures 

Ligne 1 de l’O-Train ferroviaires • Autres structures de la Ligne 1 de 
l’O-Train 
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L’état des 
infrastructures locales 
L’état des infrastructures locales qui font l’objet du Plan de gestion des actifs est à jour en date de janvier 
2023; sont donc exclus, les actifs pour les transports en commun qui sont impactés par la mise en œuvre 
de l’Étape 2 du TLR (dont les stations du Transitway, les voies du Transitway et ses structures implantées 
sur le tracé de l’Étape 2 du projet de TLR) et les actifs des transports en commun qui font partie du 
contrat de l’Étape 2 du projet de TLR (qui feront l’objet d’une éventuelle version du Plan de gestion 
des actifs). 

2.1 L’inventaire et l’évaluation des actifs 
La valeur à neuf totale des actifs pour les transports en commun est de l’ordre de 4,43 milliards de 
dollars, comme l’indique la synthèse du tableau ci après. 

Inventaire et valeur à neuf des actifs pour les transports en commun  

Catégories d’actifs Inventaire Valeur à neuf 

Installations de transport en commun 1 923 810 M$ 

Parc de véhicules de transport en 
commun 

1 0741 962 M$ 

Actifs linéaires de transport en commun 82 km 136 M$ 

Structures de transport en commun 209 896 M$ 

Autres actifs de transports en commun 2 100 14 M$ 

Actifs de la Ligne 1 de l’O-Train 
88 

28 km 
1 611 M$

 1 Après la collecte des données menée pour ce rapport, on a considérablement réduit l’inventaire du 
parc de véhicules de transport en commun. Les valeurs comptabilisées dans ce Plan de gestion des actifs 
correspondent aux données de janvier 2023. 
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La Ville fait appel à différentes techniques et solutions pour recueillir et évaluer les données sur l’état 
des actifs, de même que selon différentes fréquences, comme l’indique la synthèse reproduite dans le 
tableau ci-après. 

Méthodes de collecte des données sur l’état des actifs pour les transports en commun 

Types d’actifs 
Techniques de collecte des don 

nées sur l’état des infrastructures 
Fréquence 

Arrêts : 3 mois 

Arrêts d’autobus et abribus Inspection et entretien Abribus : selon le cycle de la durée 
utile – nettoyage annuel toutes les deux 

semaines 

Biens d’équipement général des garages Selon l’âge Chaque année 

Parcs relais 
Outil d’auscultation automatique 

des routes 
Variable 

Bâtiments et infrastructures de transport 
en commun 

Mission de vérifcation de l’état 
du bâtiment 

10 ans 

Autobus 
Inspection et entretien 

Travaux nécessaires en fonction du 
moment de l’année ou du kilométrage 

(selon les directives du BGMU)Véhicules de soutien opérationnel 

Véhicules de Para Transpo Inspection et entretien 6 mois 

Transitway et voies réservées 
Outil d’auscultation automatique 

des routes 
2 ans 

Ponts routiers de transport en commun 
Conformément au Manuel 

d’inspection des structures de 
l’Ontario (OSIM) 

2 ans (au plus 4 ans pour les ponceaux 
des ponts avec travées de 3 à 6 mètres)Ponts routiers de transport en commun 

– ponceaux 

Ponceaux routiers de transport 
en commun 

Inspection Variable 

Autres structures de transport 
en commun 

Inspection Variable 

Lampadaires de transport en commun Sans objet Sans objet 
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Types d’actifs 

Techniques de collecte des don 
nées sur l’état des infrastructures 

Fréquence 

Installations et entretien de la Ligne 1 
de l’O-Train 

Inspection et entretien 

Entretien assuré à intervalles réguliers; 
inspections structurelles menées tous les 
deux ans (installation d’entretien et de 

remisage) 

Ponceaux de la Ligne 1 de l’O-Train Inspection et entretien 

Collecte et compte rendu, chaque année, 
de toutes les données sur l’état des 

infrastructures (PREP9 – Autres données 
sur l’état des catégories d’actifs). 

Inspections menées tous les deux ans 

Ponts de la Ligne 1 de l’O-Train 
Conformément au Manuel 
d’inspection des structures 

de l’Ontario (OSIM) 
Inspections menées tous les deux ans 

Stations de la Ligne 1 de l’O-Train Inspection et entretien 

Entretien et nettoyage assurés 
à intervalles réguliers. 

Inspections structurelles menées tous 
les deux ans 

Tunnels de la Ligne 1 de l’O-Train Inspection et entretien 

Collecte et compte rendu, chaque année, 
de toutes les données sur l’état des 

infrastructures (PREP5 – Données sur l’état 
des tunnels) 

Véhicules de la Ligne 1 de l’O-Train Inspection et entretien 
Entretien et inspections assurés à 

intervalles réguliers à des intervalles 
prédéterminés selon le kilométrage 

Véhicules ferroviaires non commerciaux Inspection et entretien 

Tour d’horizon journalier (des véhicules). 
Vérifcation hebdomadaire 
(des véhicules rail-route). 

Entretien et inspections assurés à 
intervalles réguliers à des intervalles 
prédéterminés selon le kilométrage 

(des véhicules rail route/engin d’entretien 
de la voie) 

Voies ferrées et infrastructures 
ferroviaires 

Inspection et entretien 

Entretien régulier et inspections à 
intervalles prédéterminés, chaque jour ou 
chaque année (voie ferrée, branchements 

et appareils de voie spéciaux, 
SSC et signaux) 

Autres structures de la Ligne 1 
de l’O-Train 

Conformément au Manuel 
d’inspection des structures de 

l’Ontario (OSIM) 

Inspections menées tous les deux ans 
(murs de soutènement) 
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Notation 
Description 
de la note 

Opinion de 
l’expert de 
la question 

Indice de la 
qualité de 

l’asphaltage 

Indice de 
l’état 

Indice de 
l’état des 

installations 
(IEI)(1) 

Durée utile 
utilisée 

Reliquat 
de la durée 

utile 

(Arrêts 
d’autobus 
et abribus) 

D’après les données sur l’état des infrastructures, étoffées par les connaissances et le jugement 
professionnel de l’expert de la question, on évalue l’état des actifs sur un barème dont les notes sont 
comprises entre « Très satisfaisant » et « Très médiocre », comme l’indique le tableau ci-après. 

Barème en cinq points pour l’état des actifs pour les transports en commun 

(Parcs relais, 
Transitway 

et voies 
réservées) 

(Structures 
de transport 
en commun, 
ponceaux, 

ponts, tunnels 
et autres 
structures 

de la Ligne 1 
de l’O-Train) 

(Bâtiments et 
installations 
de transport 
en commun) 

(Stations de 
transport 

en commun 
de la Ligne 

1 de 
l’O-Train) 

(Parc de 
véhicules de 

transport 
en 

commun) 

Très 
satisfaisant 

État physique sain 
Aucun risque de 
défaillance à court terme 
et aucune intervention 
nécessaire 

80 – 100 80 – 100 < 0,02 < 25 % 

Adapté pour 

Good 
aujourd’hui 
Acceptable; 
généralement au début 
ou au milieu de la durée 
de service prévue 

60 – 79 70 – 79 0,02 – 0,05 26 % – 50 % 

Attention à porter aux 
infrastructures 
Approche de la fn de 

Passable la durée utile; état 
inférieur à la norme; une 

40 – 59 60 – 69 0,05 – 0,15 51 % – 75 % 

grande partie du réseau 
est considérablement 
détériorée. 

Opinion 
de 

l’expert 
de la 

question 
(variable 

en 
fonction 

du 
type de 

véhicule) 

Médiocre 

Augmentation du 
risque de perturber le 
service 
Augmentation du risque 
de perturber le service 
Proximité ou 
dépassement de la fn 
de la durée utile prévue; 
signes généralisés de 
détérioration avancée; 
certaines infrastructures 
pourraient être 
inutilisables. 

Opinion 
de l’expert 

de la 
question 

20 – 39 40 – 59 0,15 – 0,30 76 % – 100 % 

Inadapté au 
maintien en service 
(infrastructures bâties/ 

Très 
Proche de la fn de 
la durée utile (parc 

médiocre/ 
Proche de 
la fn de la 

automobile) 
Proximité ou 
dépassement de la fn 
de la durée utile prévue; 

0 – 19 0 - 39 > 0,30 > 100 % 

durée utile signes généralisés 
de détérioration 
avancée; certains actifs 
bâtis pourraient être 
inutilisables. 
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(1) Pour les bâtiments et les infrastructures dont l’IEI = 0 ou aucun entretien reporté n’est déclaré, ou 
encore, l’entretien obligatoire est déclaré, mais n’a pas encore été reporté; la déclaration de l’état se 
fonde sur la durée utile type utilisée, à savoir : 

Très 
satisfaisant 

Satisfaisant Passable Médiocre 
Très 

médiocre 

Durée utile type utilisée <40 % 40 % - 70 % 70 % - 90 % 90 % - 100 % ≥100 % 

Dans l’ensemble, l’état des actifs pour les transports en commun est « satisfaisant ou passable ». Les 
fgures ci après font état de la répartition des différentes catégories d’actifs. Il faut noter que les 
autobus les plus anciens du parc automobile des transports en commun seront toujours dans un état très 
lamentable à mesure qu’ils se rapprochent de la fn de leur durée utile planifée; ils restent sécuritaires et 
peuvent être utilisés jusqu’à ce qu’on les mette au rencart. 

Profl de l’état de l’ensemble des actifs pour les transports en commun 

Très médiocre/Proche de la fn 
de la durée utile 

124,4 M$ 

Passable 
542,0 M$ 

19 % 

Médiocre 
475,1 M$ 

17 % 

Très 
satisfaisant 
440,8 M$ 

16 % 

Satisfaisant 
1 207,2 M$ 

43 % 

5 % 

Très 
Satisfaisant 

Très médiocre/ 
Proche de la fn 
de la durée utile 

Médiocre Satisfaisant 

Passable 

10 



Le Plan de gestion des actifs
pour les transports en commun 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Profl de l’état des actifs pour les transports en commun 

Très médiocre (infrastructures bâties) 
Très Satisfaisant Satisfaisant Passable Médiocre /Proche de la fn de la durée utile 

(parc automobile)    

Installations de transport en 
commun 

Parc de véhicules de transport 
en commun 

2 % 

3 % 

Actifs linéaires de transport en 
commun 

1 % 

Structures de transport en commun 

Actifs de la Ligne 1 de l’O-Train 

10 % 

44 % 

68 % 

30 % 

22 % 

82 % 10 % 

23 % 

21 % 

23 % 

5 % 

77 % 

19 % 47 % 10 % 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 

Note: Les données sur l’état des installations étaient indisponibles ou incomplètes pour les autres actifs pour les transports                 
en commun. 
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Les niveaux de service 
Les infrastructures de la Ville existent pour servir les clients. Les niveaux de service permettent de 
mesurer le service effectivement offert, ce qui permet de prendre des décisions sur les infrastructures 
d’après les services qu’elles assurent, au lieu de simplement s’en remettre à leur état. 

Le Plan de gestion des actifs pour les transports en commun établit les indicateurs des niveaux de service 
et fait état des niveaux de service actuellement offerts. Les indicateurs cadrent avec les objectifs de la 
Ville et confrment que les actifs pour les transports en commun doivent être gérés pour : 

• accroître l’achalandage des transports en commun; 

• offrir un réseau de transport en commun sûr et sécuritaire; 

• réduire les émissions attribuables aux activités et aux installations de la Ville; 

• accroître la résilience aux phénomènes météorologiques extrêmes et aux effets des changements 
climatiques; 

• fournir les services au moment où ils sont programmés; 

• assurer l’entretien des actifs pour qu’ils soient en bon état; 

• fournir à long terme des services durables et abordables. 
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